Sujet « PURECONTROL »

MISSION 1 : PURECONTROL, une start-up écoresponsable
(Contexte du sujet et annexes 1 a )

Les questions environnementales sont au coeur des preoccupations sociétales.
Dans ce cadre, PURECONTROL veut devenir un acteur majeur dans le domaine de la gestion
de [eau et de la réduction des emissions de gaz  effet de serre de industrie.

1.1, Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

1.2 |dentifier la strategie globale choisie par les entrepreneurs.

1.3 Caractériser [a politique économique que IEtat met en ceuvre pour soutenir [innovation.

Méthodologie :

Pour cette mission 1 :

- Repérer s’il s’agit de
guestions « économiques »,
« juridiques » ou
« managériales »

1.1 = Management
1.2 = Management
1.3 = Economie



MISSION 1 : PURECONTROL, une start-up écoresponsable

(Contexte du sujet et annexes 1 5)

Les questions environnementales sont au ceeur des préoccupations sociétales.
Dans ce cadre, PURECONTROL veut devenir un acteur majeur dans le domaine de la gestion
de I'eau et de la reduction des émissions de gaz a effet de serre de lindustrie.

1.4, Montrer que la création de [entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard 'inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

Composition du dossier documentaire :

Annexe 1 :
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :

Annexe 5 :

Annexe 6 :
Annexe 7 :
Annexe 8 :
Annexe 9 :
Annexe 10 :

L’entrepreneur selon Schumpeter

Les secrets d'un lancement rapide selon PURECONTROL

Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL
Comment PURECONTROL aide les industriels a réduire leurs factures d'eau et
d'énergie et a se décarboner

Le label Greentech Innovation, un moyen pour I'Etat de soutenir les entreprises
écoresponsables

Article 1112 du Code civil

Arrét de la Cour de cassation du 9 mars 2017

Jugement du 8 juillet 2021 du Tribunal judiciaire de Paris

Article L112-3 du Code de la propriéete intellectuelle

METRON et PURECONTROL s’allient pour accélérer la décarbonation de
lindustrie

Méthodologie :

Pour la question 1.1 :

- Repérer si un terme de la
question doit faire l'objet
d’une définition

« démarche managériale »

—> Cette définition est-elle
mentionnée dans les annexes ?



1.1, Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s‘inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

Annexe 1 : [entrepreneur selon Schumpeter Méthodologie :
Joseph Schumpeter nait en 1883, la méme année que Keynes et [année de la mort de Marx. |

bouscule la pensee economique etablie et formera les economistes les plus brilants de [apres- Question 1.1:

quere, —> Lire l'annexe 1 : en quoi les
e . ] o renseignements qui s’y
Cest grace a un « entrepreneur innovateur » que la dynamique économique se fait sentr. . : .
| | bt trouvent sont-ils utiles a Ia
L entrepreneur est donc Iacteur fondamental de la croissance économique. , 5

réponse :

L entrepreneur detecte des opportunités sur un marché pour lancer une affaire.

I aime e risque et est a la recherche du profit maximal. L'innovation ui permetira d'obtenir un
monopole temporaire sur le marche. [l sera donc le seul pendant un certain temps & pouvoir
produire cette innovation qui lui rapportera donc gros.

Source : oaprés economie.gouv.fr



1.1, Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s‘inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

Annexe 1 ; I'entrepreneur selon Schumpeter

Joseph Schumpeter nait en 1883, la méme année que Keynes et [année de la mort de Marx. |
bouscule la pensée économique établie et formera les économistes les plus brillants de ['aprés-

QuEtTE. Caractéristique : innovateur + aime prendre des risques
C'est grace & un « entrepreneur innovateur » que la dynamique économique se fait sentir.
L'entrepreneur est donc [acteur fondamental de la croissance économique.

L entrepreneur détecte des oppartunités sur un marché pour lancer une affaire.

II'aime le risque et est a la recherche du profit maximal, Linnovation lui permettra d'obtenir un
monopole temporaire sur le marché. Il sera donc le seul pendant un certain temps a pouvoir
produire cette innovation qui lui rapportera donc gros.

Rapporter gros = recherche de proft Source : (faprés economie.gouv.fr

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Lire lannexe 1 : en quoi les
renseignements qui s’y trouvent sont-
ils utiles a la réponse ?

= l'annexe 1 mentionne la définition
d’'une démarche entrepreneuriale selon
Schumpeter :

Un entrepreneur est une personne qui
aime innover et prendre des risques.

Il sait detecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit



1.1, Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s‘inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

Contexte du sujet

Créée en 2017 par Gautier Avril et Geoffroy Maillard, I'entreprise PURECONTROL est une
start-up bretonne. Elle propose & ses clients une solution logicielle capable de piloter leurs
installations industrielles par l'intelligence artificielle, pour réduire leurs émissions de gaz a effet
de serre et ajuster leur consommation d’eau. Elle répond & un besoin du marché des industriels,
a la fois sur le plan économique, en diminuant leur consommation d’énergie et d’'eau, mais aussi
sur le plan environnemental.

PURECONTROL emploie actuellement 50 collaborateurs et la solution logicielle est déployée
auprés de plus de 300 sites industriels. Elle compte parmi ses clients de grands groupes
agroalimentaires, des usines de production d'eau potable, des stations d’épuration...
PURECONTROL permet a ses clients d’économiser environ 1,6 millions de kilowattheures et plus
de 2 040 tonnes de CO2 par an. Elle a donc permis de réduire les consommations d'énergie de
ses clients de 15 % en moyenne, amenant aussi jusqu'a 40 % de baisse de leur empreinte
carbaone.

Elle a investi 1,5 millions d'euros en recherche et développement en 2021. De plus, elle a obtenu
la méme année la labellisation Greentech Innovation du Ministére de la Transition Ecologique
dans la catégorie « efficacité énergétique », démontrant ainsi la dimension éco-innovante des
solutions qu'elle fournit.

En mars 2023, PURECONTROL a annoncé une levée de fonds de 7 millions d’euros pour
accélérer son développement sur le marché de la gestion de I'eau.

Par ailleurs, en septembre 2023, PURECONTROL a signé un accord de partenariat avec
METRON, start-up frangaise experte en efficacité énergétique, dont le but est de réduire les colits
énergétiques et I'empreinte carbone des entreprises.

PURECONTROL veut se hisser dans le club des incontournables du secteur, avec un objectif de
gérer 3.000 sites industriels a I'horizon fin 2024.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Lire le contexte et les annexes 1 a 5 :
rechercher des éléments démontrant que
la création de I'entreprise PURECONTROL
par Gautier Avril et Geoffroy Maillard
s'inscrit dans une logique entrepreneuriale.

D’apres I'annexe 1 :

= Un entrepreneur est une personne qui aime
innover et prendre des risques.

Il sait détecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit



1.1.  Montrer que la création de l'entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

PURECONTROL

Contexte du sujet Méthod Ologie .

Créée en 2017 par Gautier Avril et Geoffroy Maillard, I'entreprise PURECONTROL est une
start-up bretonne. Elle propose a ses clients une solution logicielle capable de piloter leurs

installations industrielles par l'intelligence artificielle, pour réduire leurs émissions de gaz a effet Question 1.1 :
de serre et ajuster leur consommation d’eau. Elle répond a un besoin du marché des industriels, =
a la fois sur le plan économigue, en diminuant leur consommation d’énergie et d'eau, mais aussi 9 Lire |e contexte et Ies annexes 1 é 5

sur le plan environnemental.

rechercher des éléments démontrant que
la création de I'entreprise PURECONTROL
par Gautier Avril et Geoffroy Maillard
s'inscrit dans une logique entrepreneuriale.

= détection des opportunités

PURECONTROL emploie actuellement 50 collaborateurs et la solution logicielle est dépl
auprés de plus de 300 sites industriels. Elle compte parmi ses clients de grands groupes
agroalimentaires, des usines de production d'eau potable, des stations d’épuration...
PURECONTROL permet a ses clients d’économiser environ 1,6 millions de kilowattheures et plus
de 2 040 tonnes de CO2 par an. Elle a donc permis de réduire les consommations d'énergie de
ses clients de 15 % en moyenne, amenant aussi jusqu'a 40 % de baisse de leur empreinte
carbone.

D’apres I'annexe 1 :

Investissement = prise de risques par les 2 entrepreneurs

= Un entrepreneur est une personne qui aime
innover et prendre des risques.

Elle a investi 1,5 millions d’euros en recherche et développement en 2021. De plus, elle a obtenu
la méme année la labellisation Greentech Innovation du Ministére de la Transition Ecologique

dans la catégorie « efficacité énergétique », démontrant ainsi la dimension éco-innovante des
solutions gu’elle fournit. = volonté d'innover des 2 entreprene

Il sait détecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit

= nouvelles prise de risques
En mars 2023, PURECONTROL a annoncé une levée de fonds de 7 millions d’euros pour
accélérer son développement sur le marché de la gestion de I'eau.
Par ailleurs, en septembre 2023, PURECONTROL a signé un accord de partenariat avec
METRON, start-up francaise experte en efficacité énergétique, dont le but est de réduire les
énergétiques et I'empreinte carbone des entreprises.

PURECONTROL veut se hisser dans le club des incontournables du secteu
gérer 3.000 sites industriels a I'horizon fin 2024.

vec un objectif de

= recherche de profits



Annexe 2 : Les secrets d'un lancement rapide selon PURECONTROL

Créée en 2017 a Rennes, la start-up PURECONTROL a multiplié par dix son chiffre d'affaires
annuel sur ses derniers exercices.

A la manceuvre derriére le pilotage de cette hyper-croissance, un tandem complémentaire de
cofondateurs : Gautier Avril, docteur en télécommunications, directeur technique de
PURECONTROL, et Geoffroy Maillard, commercial de carriére, chargé du développement de la
start-up. Les deux entrepreneurs se sont rencontrés chez leur ancien employeur, un opérateur
breton des télécommunications.

Le premier client a leur avoir fait confiance fut la piscine de la Conterie & Chartres de Bretagne.
« Nous avons fait nos premiers tests la-bas. Nous avons su ensuite capitaliser auprés de nos
prospects industriels sur ce premier petit contrat en gonflant un peu le résultat », dit-il en riant. Le
modéle économique proposé aux clients, inspiré de I'offre « Netflix », a savoir un abonnement
mensuel sans engagement, résiliable a tout moment sans frais, finit de les convaincre.

Bénéficiant d'un parcours incubation au Pool de la région Bretagne, PURECONTROL a été
accompagné par un chargé de mission dédié. « Quand on part de zéro, on a besoin de soutien
sur les prérequis en comptabilité ou finance », souligne Geoffroy Maillard. Autre figure de
référence, celle de leur ancien employeur, ex-start-uppeur comme eux, et bon conseiller.

« Gautier et moi-méme sommes partis en bons termes, grace a une rupture conventionnelle, ce
qui nous a permis de toucher le chémage pendant deux ans. Un vrai confort car nous ne nous
sommes pas versés de salaire pendant cette période de lancement de notre affaire », confie
Geoffroy Maillard.

Les deux fondateurs ont démarré avec 600.000 euros de fonds propres en apport personnel.
« J'ai d0 vendre pour ma part une maison que je possédais en investissement locatif », détaille
Geoffroy Maillard. Une somme allouée a la constitution rapide d'une équipe. « Ce fut notre choix
de nous entourer de collaborateurs dés le début pour accélérer I'acquisition clients », dit-il.

En 2021, PURECONTROL réalise sa premiére levée de fonds de 1,7 millions d'euros. Un
business angel, BPIfrance, des partenaires bancaires participent mais surtout un actionnaire de
référence, la société OKwind, un industriel breton, dans un objectif de synergie commerciale.
« Nous avons écarté deux fonds d'investissement qui voulaient nous imposer des contraintes de
gouvernance, demandant un droit de veto alors qu'ils étaient minoritaires. »

Source : D'aprés les échos entrepreneurs

1.1.  Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entreprenedriale.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Lire le contexte et les annexes 1 a 5 :
rechercher des éléments démontrant que
la création de I'entreprise PURECONTROL
par Gautier Avril et Geoffroy Maillard
s'inscrit dans une logique entrepreneuriale.

D’apres I'annexe 1 :

= Un entrepreneur est une personne qui aime
innover et prendre des risques.

Il sait détecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit



Annexe 3 : Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL.
Que pouvez-vous nous dire sur les tendances du marché ?

Loic Croissant : On entend tous parler du changement climatique et des initiatives & prendre.
Le gouvernement a également mis en place de plus en plus d'objectifs environnementaux, ce qui
pousse les entreprises a commencer a travailler pour relever ces deéfis. Consommer moins
d'énergie, utiliser une électricité moins carbonée, assurer le respect de l'environnement... Ces
tendances ne sont pas seulement plus populaires, elles sont incontournables.

Le marché bénéficie d'un environnement favorable, notamment grdce aux mesures de soutien
mises en place par les pouvoirs publics pour accompagner les industriels dans la modernisation
et l'automatisation de leurs usines, ce qui a conduit a une augmentation des investissements
environnementaux des entreprises.

Drailleurs, notre entreprise a obtenu le label GreenTech Innovation en 2021, ce qui a boosté notre
credibilité auprés de nos clients.

La hausse récente des prix de I'énergie est également un levier fort qui motive le marché a mettre
en place des solutions capables d'optimiser les consommations.

Quels sont les produits les plus innovants commercialisés ?

Loic Croissant : PurePilot est le produit le plus innovant, tout simplement parce gu'il n'existe
actuellement aucun équivalent a notre solution en termes de simplicité d'installation, de
méthodologie et de résultats. La valeur fondamentale du produit est basée sur le mélange de
l'intelligence artificielle et du contréle en temps réel, permettant 8 PURECONTROL de faire des
optimisations rapides et significatives.

Quelles estimations avez-vous pour le reste de 2023 ?

Loic Croissant : Les derniers mois ont été cruciaux pour la croissance de PURECONTROL, et
ce n'est que le début. Notre solution commence a prouver sa pertinence. Elle contribue a créer
de la valeur et a déja convaincu de grands leaders de la gestion de I'eau en France. lis déploieront
systématiquement notre solution sur leurs usines, et de nouveaux domaines d'application sont
en cours d'évaluation pour la gestion de 'eau dans sa globalité. PURECONTROL commence a
développer la solution pour d'autres industries en France, et est en discussion pour un
déploiement a I'étranger (Espagne, Royaume-Uni, Suisse, Inde).

1.1.  Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entreprenedriale.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Lire le contexte et les annexes 1 a 5 :
rechercher des éléments démontrant que
la création de I'entreprise PURECONTROL
par Gautier Avril et Geoffroy Maillard
s'inscrit dans une logique entrepreneuriale.

D’apres I'annexe 1 :

= Un entrepreneur est une personne qui aime
innover et prendre des risques.

Il sait détecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit



Annexe 4 : Comment PURECONTROL aide les industriels a réduire leurs factures d'eau et
d'énergie et a se décarboner.

PURECONTROL, spécialisée depuis plus de 6 ans dans le pilotage des équipements des
industriels de I'eau (principalement des stations d’épuration), basé sur I'lntelligence Artificielle,
vient d'annoncer une deuxiéme levée de fonds de 7 millions d’euros, pour accélérer son
développement sur le marché de I'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de l'industrie.

Si lentreprise méne depuis 2017 une stratégie offensive de déploiement en France
principalement dans le domaine de la gestion de I'eau (80% de I'activité de PURECONTROL, soit
300 sites), le soutien de son investisseur historique, le groupe OKwind, puis I'entrée au capital
de Veolia doivent conforter la position de la société bretonne dans ce domaine, et contribuer a
valoriser son approche spécifique des solutions d’hypervision, de prédiction et de pilotage en
temps réel auprés d'autres secteurs industriels.

Eprouvés, plus facilement réplicables, les cas d’'usage déja développés dans l'industrie doivent
permetire d’atteindre, de fagon trés rapide, des objectifs jusqu'ici extrémement complexes a
réaliser explique Gautier Avril, co-fondateur de PURECONTROL. « Dans ce cadre, nous
souhaitons plus que jamais poursuivre, accélérer et diversifier les projets avec nos clients et
partenaires, pour construire ensemble, le futur de l'industrie ».

Ce sont ainsi pas moins de 1500 sites que les deux co-fondateurs visent d'ici fin 2023 et 3.000 a
horizon fin 2024, non seulement en France, mais aussi dans plusieurs pays européens.

« Notre feuille de route s'accompagnera de 25 recrutements d'ici a la fin 2023 pour atteindre
75 salariés avec l'ouverture de bureaux a Montpellier, Paris et Liége et de filiales dans différents
pays européens » ajoute-t-il ». En téte, 'Espagne, I'Allemagne, la Suisse, la Belgique et le
Royaume-Uni.

Ainsi que son dirigeant I'avait indiqué a La Tribune lors de la tournée Tech For Future & Nantes
en février dernier, le modéle économique de PURECONTROL est fondé sur la redevance.
PURECONTROL facture une redevance mensuelle par site piloté et un forfait installation, dont le
prix dépend de la taille du lieu et des économies envisagées.

1.1.  Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Seoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entreprenedriale.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Lire le contexte et les annexes 1 a 5 :
rechercher des éléments démontrant que
la création de I'entreprise PURECONTROL
par Gautier Avril et Geoffroy Maillard
s'inscrit dans une logique entrepreneuriale.

D’apres I'annexe 1 :

= Un entrepreneur est une personne qui aime
innover et prendre des risques.

Il sait détecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit



Annexe 5 : Le label Greentech Innovation, un moyen pour I’Etat de soutenir les entreprises
écoresponsables

L'initiative Greentech Innovation, mise en place par I'Etat, vise a développer I'innovation des start-
up et PME pour développer de nouveaux produits, usages et services pour les citoyens sur les
différentes thématiques du ministére de la transition écologique.

Cette communauté est déja riche de 247 start-up et PME innovantes, couvrant tous les sujets de
la transition écologique : alimentation et agriculture durables, batiment et ville durables,
décarbonation de l'industrie, eau, biodiversité et biomimétisme, efficacité énergétique, énergies
renouvelables et décarbonées, finance durable et RSE, numérique écoresponsable.

Le programme French Tech 2030

Greentech Innovation dans le cadre de son offre d'accompagnement est partenaire de l'initiative
French Tech 2030, qui permet de sélectionner et d’'accompagner des start-up francaises sur
appel a candidatures, a I'aide d’un jury d’experts.

Les 20 start-up sélectionnées bénéficieront d'un accompagnement dédié et d'un parcours
personnalisé au sein des dispositifs de France 2030 répondant a leurs enjeux, ainsi que des
opportunités de rencontres avec des investisseurs privés.

Les avantages réservés aux lauréats

Les start-up et PME lauréates bénéficient d'un label d’Etat reconnu, mais aussi de nombreux
autres avantages, en particulier :
- accompagnement dans le développement des projets ;
- mise en valeur des innovations : outils de communication ministériels, événements a fort
impact ;
- valorisation auprés de financeurs publics et privés ;
- soutien pour 'accés a la commande publique ;
- accés au Living-lab GreenTech de Saint-Mandé ;
- appartenance a une communauté de 250 start-up et PME labellisées et de partenaires associés
dans toute la France ;
- accés a des formations.
Source : ecologie.gouv.fr

1.1.  Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entreprenedriale.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Lire le contexte et les annexes 1 a 5 :
rechercher des éléments démontrant que
la création de I'entreprise PURECONTROL
par Gautier Avril et Geoffroy Maillard
s'inscrit dans une logique entrepreneuriale.

D’apres I'annexe 1 :

= Un entrepreneur est une personne qui aime
innover et prendre des risques.

Il sait détecter des opportunités sur un
marché pour lancer une affaire.

Il cherche a faire du profit

1.2 dentrier a strategle globle chosie par les enfrepreneurs.

1.3 Caractérier a pliue Goonomue que Efa met en ceuurepour soeni mnotion,



Votre rédaction de la réponse :

1.1.  Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entreprenedriale.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

* Definir la notion de « demarche
entrepreneuriale » en s’aidant de
I'annexe 1 (théorie)

 Reprendre chacun des éléments
identifies dans les annexes et
prouvant que les 2 dirigeants de
PURECONTROL ont une démarche
entrepreneuriale (pratique)



Contexte, annexes 1,2 et 4

Dans sa démarche entrepreneuriale, [I'entrepreneur détecte des
opportunités sur un marché pour lancer une affaire. Il innove, prend des
risques et il est a la recherche du profit maximal. Il est doté d’'une vision
stratégique a long terme.

Gauthier Avril et Gauthier Maillard ont en effet transformé leur idée en un
projet économique (insister sur le lien avec I’environnement), en
créant et développant PURECONTROL.

lls ont innové avec leur produit phare PurePilot, basé sur le mélange de
l'intelligence artificielle et du contréle en temps réel.

lls ont pris des risques en investissant leurs propres économies dans le
projet.

lls sont a la recherche de profit et ont en ce sens créé de la richesse en
développant et pérennisant PURECONTROL.

lls sont dotés d'une vision stratégique a long terme : « Nous souhaitons
plus que jamais poursuivre, accélérer et diversifier les projets avec nos
clients et partenaires, pour construire ensemble, le futur de l'industrie ». Ce
ne sont ainsi pas moins de 1500 sites que les deux co-fondateurs visent
d’ici fin 2023 et 3.000 a horizon fin 2024. (annexe 4)

On peut donc affirmer que la création de PURECONTROL s'’inscrit dans
une démarche entrepreneuriale.

Niveau trés satisfaisant attendu :
- citer au moins 3 caractéristiques de la démarche entrepreneuriale
- les illustrer

1.1.  Montrer que la création de ['entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
Geoffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entreprenedriale.

Méthodologie :

Question 1.1 :

- Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

* Definir la notion de « demarche
entrepreneuriale » en saidant de
I'annexe 1 (théorie)

* Reprendre chacun des éléments
identifies dans les annexes et
prouvant que les 2 dirigeants de

PURECONTROL ont une démarche
entrepreneuriale (pratique)



1.2 dentfer I stratégie olobale choisi par s entrepreneurs,

Composition du dossier documentaire :

Stratégie
globales

Annexe 1:
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :

Annexe 5 :

L'entrepreneur selon Schumpeter

Les secrets d'un lancement rapide selon PURECONTROL

Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL
Comment PURECONTROL aide les industriels a reduire leurs factures d'eau et
d'énergie et a se décarboner

Le label Greentech Innovation, un moyen pour I'Etat de soutenir les entreprises
ecoresponsables

p
Spécialisation Specialisation : Diversification : consiste a
o concentration de la développer ou acquérir de

nouvelles activités ou de
nouveaux produits

production de I'entreprise

sur des produits particuliers
A

diversification

consiste a internaliser au sein de |'entreprise des activités complémentaires
situées en amont et/ou en aval des activités actuelles. L'intégration peut prendre

Integration quatre directions : intégration verticale amont, intégration verticale aval,
— intégration horizontale et intégration totale
L
Externalisation consiste, pour une entreprise, a confier a des partenaires extérieurs la

réalisation d'activités qu'elle assurait préalablement en interne

stratégie dans le cadre de laquelle certaines taches et structures de
'entreprise sont attribuges a des entrepreneurs ou a des fournisseurs de
services externes

Sous-traitance

Stratégie d'une entreprise qui se procure a I'extérieur des hiens matériels ou des services,
au lieu de prendre elle-méme en charge leur production ou leur fourniture. (Les différentes
techniques d'impartition sont la sous-traitance, la franchise, la concession, la licence
d'exploitation.

Impartition

Méthodologie :

Pour la question 1.2 :

- Repérer si un terme de Ia
3uest|on doit faire l'objet d’une
éfinition

—>Cette  définition est-elle
mentionnée dans les annexes ?

=> Non = |l est nécessaire de faire
appel a ses connaissances
personnelles



PURECONTROL

stratégie en 2017 = spécialisation dans la réduction de consommation d'énergies
(eau et gaz a effet de serre)

Créée en 2017 par Gautier Avril et Geoffroy Maillard, I'entreprise PURECONTROL est une
start-up bretonne. Elle propose a ses clients une solution logicielle capable de piloter leurs
installations industrielles par Fintelligence artificielle, pour réduire leurs émissions de gaz a effet
de serre et ajuster leur consommation d’eau. Elle répond a un besoin du marché des industriels,
a la fois sur le plan économigue, en diminuant leur consommation d’énergie et d'eau, mais aussi
sur le plan environnemental.

Contexte du sujet

PURECONTROL emploie actuellement 50 collaborateurs et la solution logicielle est déployée
auprés de plus de 300 sites industriels. Elle compte parmi ses clients de grands groupes
agroalimentaires, des usines de production d'eau potable, des stations d’épuration...
PURECONTROL permet a ses clients d'économiser environ 1,6 millions de kilowattheures et plus
de 2 040 tonnes de CO2 par an. Elle a donc permis de réduire les consommations d'énergie de
ses clients de 15 % en moyenne, amenant aussi jusqu'a 40 % de baisse de leur empreinte
carbone.

Elle a investi 1,5 millions d'euros en recherche et développement en 2021. De plus, elle a obtenu
la méme année la labellisation Greentech Innovation du Ministére de la Transition Ecologique
dans la catégorie « efficacité énergétique », démontrant ainsi la dimension éco-innovante des
solutions qu’elle fournit.

En mars 2023, PURECONTROL a annoncé une levée de fonds de 7 millions d’euros pour
accélérer son développement sur le marché de la gestion de I'eau.

Par ailleurs, en septembre 2023, PURECONTROL a signé un accord de partenariat avec
METRON, start-up frangaise experte en efficacité énergétique, dont le but est de réduire les colts
énergétiques et I'empreinte carbone des entreprises.

PURECONTROL veut se hisser dans le club des incontournables du secteur, avec un objectif de
gérer 3.000 sites industriels & I'horizon fin 2024.

1.2 |denffier i siratégie globele choisie par les enfraprenurs

Méthodologie :

Question 1.2 :

- Lire le contexte et les
annexes 1 a 5 : rechercher des
éléments permettant
d’identifier la stratégie globale
choisie par les 2 entrepreneurs



Annexe 3 : Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL.
Que pouvez-vous nous dire sur les tendances du marché ?

Loic Croissant : On entend tous parler du changement climatique et des initiatives & prendre.
Le gouvernement a également mis en place de plus en plus d'objectifs environnementaux, ce qui
pousse les entreprises a commencer a travailler pour relever ces deéfis. Consommer moins
d'énergie, utiliser une électricité moins carbonée, assurer le respect de l'environnement... Ces
tendances ne sont pas seulement plus populaires, elles sont incontournables.

Le marché bénéficie d'un environnement favorable, notamment grdce aux mesures de soutien
mises en place par les pouvoirs publics pour accompagner les industriels dans la modernisation
et l'automatisation de leurs usines, ce qui a conduit a une augmentation des investissements

environnementaux des entreprises.

Drailleurs, notre entreprise a obtenu le label GreenTech Innovation en 2021, ce qui a boosté notre
credibilité auprés de nos clients.

La hausse récente des prix de I'énergie est également un levier fort qui motive le marché a mettre
en place des solutions capables d'optimiser les consommations.

Quels sont les produits les plus innovants commercialisés ?

Loic Croissant : PurePilot est le produit le plus innovant, tout simplement parce gu'il n'existe
actuellement aucun équivalent a notre solution en termes de simplicité d'installation, de
méthodologie et de résultats. La valeur fondamentale du produit est basée sur le mélange de
l'intelligence artificielle et du contréle en temps réel, permettant 8 PURECONTROL de faire des
optimisations rapides et significatives.

Quelles estimations avez-vous pour le reste de 2023 ?

Loic Croissant : Les derniers mois ont été cruciaux pour la croissance de PURECONTROL, et
ce n'est que le début. Notre solution commence a prouver sa pertinence. Elle contribue a créer
de la valeur et a déja convaincu de grands leaders de la gestion de I'eau en France. lis déploieront
systématiquement notre solution sur leurs usines, et de nouveaux domaines d'application sont
en cours d'évaluation pour la gestion de 'eau dans sa globalité. PURECONTROL commence a
développer la solution pour d'autres industries en France, et est en discussion pour un
déploiement a I'étranger (Espagne, Royaume-Uni, Suisse, Inde).

1.2 |denffier i strat&gie qlobele choisie par les enfreprengurs

Méthodologie :

Question 1.2 :

- Lire le contexte et les
annexes 1 a 5 : rechercher des
éléments permettant
d’identifier la stratégie globale
choisie par les 2 entrepreneurs



Annexe 4 : Comment PURECONTROL aide les industriels a réduire leurs factures d'eau et
d'énergie et a se décarboner.

PURECONTROL, spécialisée depuis plus de 6 ans dans le pilotage des équipements des
industriels de I'eau (principalement des stations d’épuration), basé sur I'lntelligence Artificielle,
vient d'annoncer une deuxiéme levée de fonds de 7 millions d’euros, pour accélérer son
développement sur le marché de I'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de lindustrie.

Si lentreprise méne depuis 2017 une stratégie offensive de déploiement en France
principalement dans le domaine de la gestion de I'eau (80% de I'activité de PURECONTROL, soit
300 sites), le soutien de son investisseur historique, le groupe OKwind, puis I'entrée au capital
de Veolia doivent conforter la position de la société bretonne dans ce domaine, et contribuer a
valoriser son approche spécifique des solutions d’hypervision, de prédiction et de pilotage en
temps réel auprés d'autres secteurs industriels.

Eprouvés, plus facilement réplicables, les cas d’usage déja développés dans I'industrie doivent
permetire d’atteindre, de facon trés rapide, des objectifs jusqu’ici extrémement complexes a
réaliser explique Gautier Avril, co-fondateur de PURECONTROL. « Dans ce cadre, nous
souhaitons plus que jamais poursuivre, accélérer et diversifier les projets avec nos clients et
partenaires, pour construire ensemble, le futur de l'industrie ».

Ce sont ainsi pas moins de 1500 sites que les deux co-fondateurs visent d’ici fin 2023 et 3.000 a
horizon fin 2024, non seulement en France, mais aussi dans plusieurs pays européens.

« Notre feuille de route s'accompagnera de 25 recrutements d'ici a la fin 2023 pour afteindre
73 salariés avec l'ouverture de bureaux a Monipellier, Paris et Liege et de filiales dans différents
pays européens » ajoute-t-il ». En téte, Espagne, I'Allemagne, la Suisse, la Belgique et le
Royaume-Uni.

Ainsi que son dirigeant I'avait indiqué a La Tribune lors de la tournée Tech For Future & Nantes
en février dernier, le modéle économique de PURECONTROL est fondé sur la redevance.
PURECONTROL facture une redevance mensuelle par site piloté et un forfait installation, dont le
prix dépend de la taille du lieu et des économies envisagées.

1.2 |denffier i siratégie globele choisie par les enfraprenurs

Méthodologie :

Question 1.2 :

- Lire le contexte et les
annexes 1 a 5 : rechercher des
éléments permettant
d’identifier la stratégie globale
choisie par les 2 entrepreneurs



Votre rédaction de la réponse :

1.2 |denffier i strat&gie qlobele choisie par les enfreprengurs

Méthodologie :

Question 1.2 :

- Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

* Définir la notion de « strategie
globale de spécialisation » (theorie?

e Reprendre chacun des éléments
identifiés dans les annexes et
démontrant que la stratégie globale
choisie par les entrepreneurs est une
stratégie globale de spécialisation
(pratique)



IAnnexes 324

La strategie globale d'une entreprise vise a gerer son portefeuille
d'activités.

|l existe deux strategies globales :

- [entreprise peut se spécialiser

- oU choisir d'entrer dans un ou plusieurs domaines d'activité nouveaux, ce
qui constitue une strategie de diversification.

PURECONTROL poursut une strategie de specialisation depuis sa
création dans un DAS : e pilotage du suivi des consommations d'énergie
et d'eau.

Depuis 2023, elle accelere son développement sur le marché de [eau et
etend son offre vers d'autres secteurs de lindustrie.

Niveau tres satisfaisant attendu :
- Qualifier la stratégie de spécialisation
- Justifier la qualfication

1.2 |denffier i strat&gie qlobele choisie par les enfreprengurs

Méthodologie :

Question 1.2 :

- Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

* Définir la notion de « strategie
globale de spécialisation » (theorie?

e Reprendre chacun des éléments
identifiés dans les annexes et
démontrant que la stratégie globale
choisie par les entrepreneurs est une
stratégie globale de spécialisation
(pratique)



MISSION 1 : PURECONTROL, une start-up écoresponsable
(Contexte du sujet et annexes 1 a 3)

Les questions environnementales sont au coeur des préoccupations sociétales.
Dans ce cadre, PURECONTROL veut devenir un acteur majeur dans le domaine de la gestion
de ['eau et de [a réduction des émissions de gaz a effet de serre de lindustrie.

14, Montrer que la création de l'entreprise PURECONTROL par Gautier Avril et
(se0ffroy Maillard s'inscrit dans une démarche entrepreneuriale.

1.2 |dentifier la stratéqie globale choisie par les entrepreneurs.

1.3 Caractériser la poltique économigue que I'Etat met en ceuvre pour soutenir [innovation.

Méthodologie :

Question 1.3 ;

- Comment allez-vous procéder
pour cette question ?

- La méthodologie est identique en
management et en économie)



Politique conjoncturelle : vise a reguler Iactivité a court terme pour garantir une croissance forte
sans desequiibres,

Politique structurelle : politique ayant des objectifs a long terme qui visent a accroitre la croissance
potentielle des économies et leur competitivite, a limiter les imperfections de la concurrence, mais
aussi a corriger les externalites negatives et preserver [a soutenabilite de cette croissance.

Politique budgetaire : fait quant a elle référence aux decisions économiques prises par les pouvairs
publics. Ceux-ci peuvent par exemple decider e montant de leurs dépenses consacrees aux services
publics, au soutien de 'economie et a a réduction des ingalites.

Politique de ['offre : est un ensemble de politigues économiques d'orientation libérale, qui soutient
que des politiques de soutien a [offre (clest-a-dire aux entreprises) permettent de stimuler [a
Croissance conomique

Politique de la demande: d'inspiration plutat keynesienne, est un ensemble de mesures visant a
favoriser [a croissance en stimulant la demande (par exemple, en augmentant le SMIC).

Politique de rigueur : est une politique économique qui a pour objectif a court terme de revenir ala
stabilite des prix et de reduire les deficits publics et exterieurs.

Politique de relance : vise a relancer I'economie quand celle-ci connait une faiblesse momentange,

13 Caractrisr 3 plfique Gconomiqu aueEtt et en cewnepour sutei imnovation

Méthodologie :

Question 1.3 :

- Repérer si un terme de la question
doit faire I'objet d’'une définition

—> Cette définition est-elle mentionnée
dans les annexes ?

=>Non => |l est nécessaire de faire
appel a ses  connaissances
personnelles

= |l existe 2 politiques économiques :
= Une politique structurelle
= Une politique conjoncturelle



Annexe 3 : Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL.
Que pouvez-vous nous dire sur les tendances du marché ?

Loic Croissant : On entend tous parler du changement climatique et des initiatives a prendre.
Le gouvernement a également mis en place de plus en plus d'objectifs environnementaux, ce qui
pousse les entreprises @8 commencer a travailler pour relever ces défis. Consommer moins
d'énergie, utiliser une électricité moins carbonée, assurer le respect de l'environnement... Ces
tendances ne sont pas seulement plus populaires, elles sont incontournables.

Le marché bénéficie d'un environnement favorable, notamment grdce aux mesures de soutien
mises en place par les pouvoirs publics pour accompagner les industriels dans la modernisation
et l'automatisation de leurs usines, ce qui a conduit a une augmentation des investissements

environnementaux des entreprises.

Drailleurs, notre entreprise a abtenu le label GreenTech Innovation en 2021, ce qui a boosté notre
credibilité auprés de nos clients.

La hausse récente des prix de I'énergie est également un levier fort qui motive le marché a mettre
en place des solutions capables d'optimiser les consommations.

Quels sont les produits les plus innovants commercialisés ?

Loic Croissant : PurePilot est le produit le plus innovant, tout simplement parce qu'il n‘existe
actuellement aucun équivalent a notre solution en termes de simplicité d'installation, de
méthodologie et de résultats. La valeur fondamentale du produit est basée sur le mélange de
l'intelligence artificielle et du contréle en temps réel, permettant a PURECONTROL de faire des

optimisations rapides et significatives.

Quelles estimations avez-vous pour le reste de 2023 7?7

Loic Croissant : Les derniers mois ont eété cruciaux pour la croissance de PURECONTROL, et
ce n'est que le début. Notre solution commence a prouver sa pertinence. Elle contribue a créer
de la valeur et a déja convaincu de grands leaders de la gestion de I'eau en France. lls déploieront
systématiquement notre solution sur leurs usines, et de nouveaux domaines d'application sont
en cours d'évaluation pour la gestion de I'eau dans sa globalité. PURECONTROL commence a
developper la solution pour d'autres industries en France, et est en discussion pour un

déploiement a I'étranger (Espagne, Royaume-Uni, Suisse, Inde).
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Méthodologie :
Question 1.3 ;

21l existe 2
économiques :
= Une politique structurelle

= Une politique conjoncturelle

politiques

—> Repérer dans I'annexe 3 si I'Etat
met en oceuvre une politique
structurelle ou conjoncturelle ?



Annexe 3 : Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL.
Que pouvez-vous nous dire sur les tendances du marché ?

Loic Croissant : On entend tous parler du changement climatique et des initiatives a prendre.
Le gouvernement a également mis en place de plus en plus d'objectifs environnementaux, ce qui
pousse les entreprises a commencer a travailler pour relever ces défis. Consommer moins
d'énergie, utiliser une électricité moins carbonée, assurer le respect de l'environnement... Ces
tendances ne sont pas seulement plus populaires, elles sont incontournables.

Le marché bénéficie d'un environnement favorable, notamment grace aux mesures de soutien
mises en place par les pouvoirs publics pour accompagner les industriels dans la modernisation
et 'automatisation de leurs usines, ce qui a conduit a une augmentation des investissements
environnementaux des entreprises.

Drailleurs, notre entreprise a obtenu le label GreenTech Innovation en 2021, ce qui a boosté notre
crédibilité auprés de nos clients.

La hausse récente des prix de I'énergie est également un levier fort qui motive le marché a mettre
en place des solutions capables d'optimiser les consommations.

Quels sont les produits les plus innovants commercialisés ?

Loic Croissant : PurePilot est le produit le plus innovant, tout simplement parce qu'il n'existe
actuellement aucun équivalent a notre solution en termes de simplicité d'installation, de
méthodologie et de résultats. La valeur fondamentale du produit est basée sur le mélange de
l'intelligence artificielle et du contréle en temps réel, permettant a PURECONTROL de faire des
optimisations rapides et significatives.

Quelles estimations avez-vous pour le reste de 2023 ?

Loic Croissant : Les derniers mois ont été cruciaux pour la croissance de PURECONTROL, et
ce n'est que le début. Notre solution commence a prouver sa pertinence. Elle contribue a créer
de la valeur et a déja convaincu de grands leaders de la gestion de I'eau en France. lls déploieront
systématiquement notre solution sur leurs usines, et de nouveaux domaines d'application sont
en cours d'évaluation pour la gestion de I'eau dans sa globalité. PURECONTROL commence a
développer la solution pour d'autres industries en France, et est en discussion pour un
déploiement a I'étranger (Espagne, Royaume-Uni, Suisse, Inde).
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Méthodologie :
Question 1.3 ;

21l existe 2  politiques
économiques :
= Une politique structurelle
= Une politique conjoncturelle

—> Repérer dans I'annexe 3 si I'Etat
met en oceuvre une politique
structurelle ou conjoncturelle ?



Annexe 5 : Le label Greentech Innovation, un moyen pour I’Etat de soutenir les entreprises
écoresponsables

L'initiative Greentech Innovation, mise en place par I'Etat, vise a développer I'innovation des start-
up et PME pour développer de nouveaux produits, usages et services pour les citoyens sur les
différentes thématiques du ministére de la transition écologique.

Cette communauté est déja riche de 247 start-up et PME innovantes, couvrant tous les sujets de
la transition écologique : alimentation et agriculture durables, batiment et ville durables,
décarbonation de l'industrie, eau, biodiversité et biomimétisme, efficacité énergétique, énergies
renouvelables et décarbonées, finance durable et RSE, numérique écoresponsable.

Le programme French Tech 2030

Greentech Innovation dans le cadre de son offre d'accompagnement est partenaire de l'initiative
French Tech 2030, qui permet de sélectionner et d’'accompagner des start-up francaises sur
appel a candidatures, a I'aide d’un jury d’experts.

Les 20 start-up sélectionnées bénéficieront d'un accompagnement dédié et d'un parcours
personnalisé au sein des dispositifs de France 2030 répondant a leurs enjeux, ainsi que des
opportunités de rencontres avec des investisseurs privés.

Les avantages réservés aux lauréats

Les start-up et PME lauréates bénéficient d'un label d’Etat reconnu, mais aussi de nombreux
autres avantages, en particulier :
- accompagnement dans le développement des projets ;
- mise en valeur des innovations : outils de communication ministériels, événements a fort
impact ;
- valorisation auprés de financeurs publics et privés ;
- soutien pour 'accés a la commande publique ;
- accés au Living-lab GreenTech de Saint-Mandé ;
- appartenance a une communauté de 250 start-up et PME labellisées et de partenaires associés
dans toute la France ;
- accés a des formations.
Source : ecologie.gouv.fr
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21l existe 2
économiques :
= Une politique structurelle

= Une politique conjoncturelle
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—> Repérer dans I'annexe 5 si I'Etat
met en oceuvre une politique
structurelle ou conjoncturelle ?



Annexe 5 : Le label Greentech Innovation, un moyen pour I’Etat de soutenir les entreprises
écoresponsables

L'initiative Greentech Innovation, mise en place par I'Etat, vise & développer l'innovation des start-
up et PME pour développer de nouveaux produits, usages et services pour les citoyens sur les
différentes thématiques du ministére de la transition écologique.

Cette communauté est déja riche de 247 start-up et PME innovantes, couvrant tous les sujets de
la transition écologique : alimentation et agriculture durables, batiment et ville durables,
décarbonation de l'industrie, eau, biodiversité et biomimétisme, efficacité énergétique, énergies
renouvelables et décarbonées, finance durable et RSE, nhumérique écoresponsable.

Le programme French Tech 2030

Greentech Innovation dans le cadre de son offre d'accompagnement est partenaire de l'initiative
French Tech 2030, qui permet de sélectionner et d’accompagner des start-up francaises sur
appel a candidatures, a I'aide d’un jury d’experts.

Les 20 start-up sélectionnées bénéficieront d'un accompagnement dédié et d'un parcours
personnalisé au sein des dispositifs de France 2030 répondant a leurs enjeux, ainsi que des
opportunités de rencontres avec des investisseurs privés.

Les avantages réservés aux lauréats

Les start-up et PME lauréates bénéficient d'un label d’Etat reconnu, mais aussi de nombreux

autres avantages, en particulier :

- accompagnement dans le développement des projets ;

- mise en valeur des innovations : outils de communication ministériels, événements a fort

impact ;

- valorisation auprés de financeurs publics et privés ;

- soutien pour l'accés a la commande publique ;

- accés au Living-lab GreenTech de Saint-Mandé ;

- appartenance a une communauté de 250 start-up et PME labellisées et de partenaires associés

dans toute la France ; La politique économique menée par 'Etat semble étre une politique

- accés a des formations. structurelle : elle vise & influer sur I'innovation des start-up et des PME en les
amenant a étre plus respectueuses de I'environnenggtrce : ecologie.gouv.fr

et & adopter une démarche RSE --= cette politique va avoir des effets a
LONG TERME == POLITIQUE STRUCTURELLE
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Méthodologie :
Question 1.3 ;

21l existe 2  politiques
économiques :
= Une politique structurelle
= Une politique conjoncturelle

—> Repérer dans I'annexe 5 si I'Etat
met en oceuvre une politique
structurelle ou conjoncturelle ?



Annexe 3 : Entretien avec Loic Croissant, Directeur Innovation chez PURECONTROL.
Que pouvez-vous nous dire sur les tendances du marché ?

Loic Croissant : On entend tous parler du changement climatique et des initiatives a prendre.
Le gouvernement a également mis en place de plus en plus d'objectifs environnementaux, ce qui
pousse les entreprises a commencer a travailler pour relever ces défis. Consommer moins
d'énergie, utiliser une électricité moins carbonée, assurer le respect de l'environnement... Ces
tendances ne sont pas seulement plus populaires, elles sont incontournables.

Le marché bénéficie d'un environnement favorable, notamment grace aux mesures de soutien
mises en place par les pouvoirs publics pour accompagner les industriels dans la modernisation
et 'automatisation de leurs usines, ce qui a conduit a une augmentation des investissements
environnementaux des entreprises.

Drailleurs, notre entreprise a obtenu le label GreenTech Innovation en 2021, ce qui a boosté notre
crédibilité auprés de nos clients.

La hausse récente des prix de I'énergie est également un levier fort qui motive le marché a mettre
en place des solutions capables d'optimiser les consommations.

Quels sont les produits les plus innovants commercialisés ?

Loic Croissant : PurePilot est le produit le plus innovant, tout simplement parce qu'il n'existe
actuellement aucun équivalent a notre solution en termes de simplicité d'installation, de
méthodologie et de résultats. La valeur fondamentale du produit est basée sur le mélange de
l'intelligence artificielle et du contréle en temps réel, permettant a PURECONTROL de faire des
optimisations rapides et significatives.

Quelles estimations avez-vous pour le reste de 2023 ?

Loic Croissant : Les derniers mois ont été cruciaux pour la croissance de PURECONTROL, et
ce n'est que le début. Notre solution commence a prouver sa pertinence. Elle contribue a créer
de la valeur et a déja convaincu de grands leaders de la gestion de I'eau en France. lls déploieront
systématiquement notre solution sur leurs usines, et de nouveaux domaines d'application sont
en cours d'évaluation pour la gestion de I'eau dans sa globalité. PURECONTROL commence a
développer la solution pour d'autres industries en France, et est en discussion pour un
déploiement a I'étranger (Espagne, Royaume-Uni, Suisse, Inde).
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Méthodologie :
Question 1.3 ;

21l existe 2  politiques
économiques :
= Une politique structurelle
= Une politique conjoncturelle

—> Repérer dans I'annexe 3 si I'Etat
met en oceuvre une politique
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Votre rédaction de la réponse : 4.3 Caractbiser a poiue Economiue que 15t e en ceue pour soutei Fimovation,

Méthodologie :

Question 1.3 :

- Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

 Définir la notion de « politique
économique structurelle (en précisant
gquelle se distingue de la politique
economique conjoncturelle » (théorie%

* Reprendre chacun des éléments
identifiées dans les annexes et qui
permettent de dire que la politique
menée par [|'Etat pour soutenir
I"innovation est une politique
structurelle (pratique)




Annexes 3 et 5

Les politiques économiques regroupent I'ensemble des actions
mises en ceuvre par les pouvoirs publics pour atteindre a court terme
des objectifs de stabilisation de la conjoncture (politique
conjoncturelle) et a long terme un développement économique
pérenne, respectueux de I'environnement (politique structurelle).

Linitiative Greentech Innovation, mise en place par les pouvoirs publics,
vise a développer linnovation des start-up et PME pour développer de
nouveaux produits, usages et services sur les différentes thématiques de
|a transition écologique.

|| s'agit donc d'une politique structurelle d’innovation qui vise a modifier
durablement les structures de ['économie afin de la rendre plus
respectueuse de l'environnement face aux enjeux du réchauffement
climatique et de la raréfaction de 'eau notamment.

Niveau tres satisfaisant attendu :
- Caractériser la politique structurelle (d'innovation).
- lllustrer.

13 Caractisra plfqus Economis aueEtt et en ceuvrepour soutei imnovation

Méthodologie :
Question 1.3 ;

—> Proposition de corrigé

— Baréme



Du point de vue « méthodologie », j’ai retenu les éléments suivants :




Sujet « PURECONTROL »

MISSION 2 : PURECONTROL, une entreprise en plein développement
(Contexte du sujet + annexes 2,4,6a 9)

L’entreprise PURECONTROL souhaite accélérer son développement sur le marché de la gestion
de 'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de l'industrie. Elle a eu ainsi recours a deux
augmentations de capital en 2021 et en 2023.

2.1 Proposer d'autres solutions de financement qui permettraient d’accompagner le
développement de PURECONTROL.

Confrontée a des problémes liés au colt croissant de I'énergie, la SARL les Glaces Gérdmoises
a besoin de solutions pour réduire ses dépenses énergétiques. Elle se montre vivement
intéressée par les solutions innovantes que propose PURECONTROL. Elle décide donc
d’entamer des négociations avec la start-up bretonne.

Aprés une semaine de discussions, I'équipe dirigeante de la SARL Les Glaces Gérémoises
souhaite finalement renoncer a ce projet. En effet, le co(t de l'investissement serait trop élevé,
compte tenu des capacités financiéres de la SARL. Ses dirigeants s’interrogent donc sur les
conditions de rupture des négociations commerciales avec PURECONTROL.

2.2 Apprécier, a I'aide d’un raisonnement juridique, sila SARL les Glaces Géromoises peut
rompre les négociations avec PURECONTROL.

Grace a son deéveloppement sur le marché de la gestion de I'eau, le nombre de clients de
PURECONTROL est en pleine croissance. Par conséquent, sa base de données clients s’est
étoffée et devient un actif stratégique qui doit étre protégé.

2.3 Expliguer a quelles conditions la base de données de PURECONTROL pourrait étre
juridiguement protégée.

Méthodologie :

Pour cette mission 2 :

- Repérer s’il s’agit de
guestions « économiques »,
« juridiques » ou
« manageériales »



Sujet « PURECONTROL »

MISSION 2 : PURECONTROL, une entreprise en plein développement
(Contexte du sujet + annexes 2,4,6a 9)

L’entreprise PURECONTROL souhaite accélérer son développement sur le marché de la gestion
de 'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de l'industrie. Elle a eu ainsi recours a deux
augmentations de capital en 2021 et en 2023.

2.1 Proposer d'autres solutions de financement qui permettraient d’accompagner le
développement de PURECONTROL.

Confrontée a des problémes liés au colt croissant de I'énergie, la SARL les Glaces Gérdmoises
a besoin de solutions pour réduire ses dépenses énergétiques. Elle se montre vivement
intéressée par les solutions innovantes que propose PURECONTROL. Elle décide donc
d’entamer des négociations avec la start-up bretonne.

Aprés une semaine de discussions, I'équipe dirigeante de la SARL Les Glaces Gérémoises
souhaite finalement renoncer a ce projet. En effet, le co(t de l'investissement serait trop élevé,
compte tenu des capacités financiéres de la SARL. Ses dirigeants s’interrogent donc sur les
conditions de rupture des négociations commerciales avec PURECONTROL.

2.2 Apprécier, a I'aide d’un raisonnement juridique, sila SARL les Glaces Géromoises peut
rompre les négociations avec PURECONTROL.

Grace a son deéveloppement sur le marché de la gestion de I'eau, le nombre de clients de
PURECONTROL est en pleine croissance. Par conséquent, sa base de données clients s’est
étoffée et devient un actif stratégique qui doit étre protégé.

2.3 Expliguer a quelles conditions la base de données de PURECONTROL pourrait étre
juridiguement protégée.

Méthodologie :

Pour cette mission 2 :

- Repérer s'il s’agit de questions « économiques »,
« juridiques » ou « managériales »

2.1 = Management

2.2 = Droit

« a l'aide d’un raisonnement juridique » :
Faits (voir le contexte)

Probleme juridique (voir la question 2.2)
Régle de droit (voir les annexes 6 et 7)

Apr)licgtjon au cas ﬁarg\umentation = confronter les faits
et les éléments de la regle de droit)

Conclusion : réponse a la question : la SARL peut / ne
peut pas rompre les négociations avec PURECONTROL.

2.3 = Droit :

La question ne mentionne pas « a I'aide d’un
raisonnement juridique »

- I'énoncé des faits et du probléme juridique n’est pas
obligatoire (voir le contexte et les annexes 8 et 9)

Regle de droit : voir les annexes 8 et 9 = argumenter en
s‘appuyant sur le contexte



MISSION 2 : PURECONTROL, une entreprise en plein développement
(Contexte du sujet + annexes 2,4,6a 9)

L'entreprise PURECONTROL souhaite accélérer son développement sur le marché de la gestion
de I'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de l'industrie. Elle a eu ainsi recours a deux

augmentations de capital en 2021 et en 2023.

2.1 Proposer d'autres solutions de financement qui permettraient d’accompagner le

développement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Pour la question 2.1 :

- Repérer si un terme de la
question doit faire l'objet
d’une définition

« financement»

—> Cette définition est-elle
mentionnée dans les annexes ?



MISSION 2 : PURECONTROL, une entreprise en plein développement
(Contexte du sujet + annexes 2,4,6a 9)

L'entreprise PURECONTROL souhaite accélérer son développement sur le marché de la gestion
de I'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de l'industrie. Elle a eu ainsi recours a deux

augmentations de capital en 2021 et en 2023.

2.1 Proposer d'autres solutions de financement qui permettraient d’accompagner le

développement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Pour la question 2.1 :
- Etudier la question :

LUentreprise  PURECONTROL a déja eu
recours a deux augmentations de capital
en 2021 et en 2023

— Je dois citer d’autres solutions de
financement qui permettraient le
développement de cette entreprise

= 2 possibilités : soit des
renseignements sont mentionnés dans
les annexes soit, je dois faire appel a
des connaissances personnelles



Annexe 2 : Les secrets d'un lancement rapide selon PURECONTROL

Créée en 2017 a Rennes, la start-up PURECONTROL a multiplié par dix son chiffre d'affaires
annuel sur ses derniers exercices.

A la manceuvre derriére le pilotage de cette hyper-croissance, un tandem complémentaire de
cofondateurs : Gautier Avril, docteur en télécommunications, directeur technique de
PURECONTROL, et Geoffroy Maillard, commercial de carriére, chargé du développement de la
start-up. Les deux entrepreneurs se sont rencontrés chez leur ancien employeur, un opérateur
breton des télécommunications.

Le premier client a leur avoir fait confiance fut la piscine de la Conterie a Chartres de Bretagne.
« Nous avons fait nos premiers tests la-bas. Nous avons su ensuite capitaliser auprés de nos
prospects industriels sur ce premier petit contrat en gonflant un peu le résultat », dit-il en riant. Le
modéle économique proposé aux clients, inspiré de l'offre « Netflix », & savoir un abonnement
mensuel sans engagement, résiliable a tout moment sans frais, finit de les convaincre.

Bénéficiant d'un parcours incubation au Pool de la région Bretagne, PURECONTROL a été
accompagné par un chargé de mission dédié. « Quand on part de zéro, on a besoin de soutien
sur les prérequis en comptabilité ou finance », souligne Geoffroy Maillard. Autre figure de
référence, celle de leur ancien employeur, ex-start-uppeur comme eux, et bon conseiller.

« Gautier et moi-méme sommes partis en bons termes, grace a une rupture conventionnelle, ce
qui nous a permis de toucher le chémage pendant deux ans. Un vrai confort car nous ne nous
sommes pas versés de salaire pendant cette période de lancement de notre affaire », confie
Geoffroy Maillard.

Les deux fondateurs ont démarré avec 600.000 euros de fonds propres en apport personnel.
« J'ai d0 vendre pour ma part une maison que je possédais en investissement locatif », détaille
Geoffroy Maillard. Une somme allouée a la constitution rapide d'une équipe. « Ce fut notre choix
de nous entourer de collaborateurs dés le début pour accélérer I'acquisition clients », dit-il.

En 2021, PURECONTROL réalise sa premiére levée de fonds de 1,7 millions d'euros. Un
business angel, BPIfrance, des partenaires bancaires participent mais surtout un actionnaire de
référence, la société OKwind, un industriel breton, dans un objectif de synergie commerciale.
« Nous avons écarté deux fonds d'investissement qui voulaient nous imposer des contraintes de
gouvernance, demandant un droit de veto alors qu'ils étaient minoritaires. »

Source : D’'aprés les échos entrepreneurs

2.1 Proposer d'autres solutions de financement qui pemetiraient d‘accompagner le

daveloppement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Pour la question 2.1 :
- Etudier la question :

LUentreprise  PURECONTROL a déja eu
recours a deux augmentations de capital
en 2021 et en 2023

— Je dois citer d’autres solutions de
financement qui permettraient le
développement de cette entreprise

= 2 possibilités : soit des
renseignements sont mentionnés dans
les annexes soit, je dois faire appel a
des connaissances personnelles



Annexe 2 : Les secrets d'un lancement rapide selon PURECONTROL

Créée en 2017 a Rennes, la start-up PURECONTROL a multiplié par dix son chiffre d'affaires
annuel sur ses derniers exercices.

A la manceuvre derriére le pilotage de cette hyper-croissance, un tandem complémentaire de
cofondateurs : Gautier Avril, docteur en télécommunications, directeur technique de
PURECONTROL, et Geoffroy Maillard, commercial de carriére, chargé du développement de la
start-up. Les deux entrepreneurs se sont rencontrés chez leur ancien employeur, un opérateur
breton des télécommunications.

Le premier client a leur avoir fait confiance fut la piscine de la Conterie a Chartres de Bretagne.
« Nous avons fait nos premiers tests la-bas. Nous avons su ensuite capitaliser auprés de nos
prospects industriels sur ce premier petit contrat en gonflant un peu le résultat », dit-il en riant. Le
modéle économique proposé aux clients, inspiré de l'offre « Netflix », a savoir un abonnement
mensuel sans engagement, résiliable a tout moment sans frais, finit de les convaincre.

Bénéficiant d'un parcours incubation au Pool de la région Bretagne, PURECONTROL a été
accompagné par un chargé de mission dédié. « Quand on part de zéro, on a besoin de soutien
sur les prérequis en comptabilité ou finance », souligne Geoffroy Maillard. Autre figure de
référence, celle de leur ancien employeur, ex-start-uppeur comme eux, et bon conseiller.

« Gautier et moi-méme sommes partis en bons termes, grace a une rupture conventionnelle, ce
qui nous a permis de toucher le chémage pendant deux ans. Un vrai confort car nous ne nous
sommes pas versés de salaire pendant cette période de lancement de notre affaire », confie
Geoffroy Maillard.

Les deux fondateurs ont démarré avec 600.000 euros de fonds propres en apport personnel.
« J'ai dii vendre pour ma part une maison que je possédais en investissement locatif », détaille
Geoffroy Maillard. Une somme allouée a la constitution rapide d'une équipe. « Ce fut notre choix
de nous entourer de collaborateurs dés le début pour accélérer 'acquisition clients », dit-il.

En 2021, PURECONTROL réalise sa premiére levée de fonds de 1,7 millions d'euros. Un
business angel, BPIfrance, des partenaires bancaires participent mais surtout un actionnaire de
référence, la société OKwind, un industriel breton, dans un objectif de synergie commerciale.
« Nous avons écarté deux fonds d'investissement qui voulaient nous imposer des contraintes de
gouvernance, demandant un droit de veto alors qu'ils étaient minoritaires. »

Source : D’'aprés les échos entrepreneurs

2.1 Proposer d'autres solutions de financement qui pemetiraient d‘accompagner le

daveloppement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Pour la question 2.1 :
— Etudier la question :

L'entreprise PURECONTROL a déja eu
recours a deux augmentations de
capital en 2021 et en 2023

—> Je dois citer d’autres solutions de
financement qui permettraient le
développement de cette entreprise

—> Renseignements mentionnés dans
les annexes ?

Financement participatif (business
angel)

Financement par emprunts bancaires



¢

.‘--—— = Banques‘ :

Fm ancement de ~— Financement interne
[entreprise
Financement externe
Mode de financement Niveau de risque Colit
Autofinancement Peu risque, stableetnon ~ Colt apparement nul mais
remboursable colt d'opportunité
Augmentation de captal  Peurisque, saufdifion du  Colt maitrise ca entrepise
capital et impact sur la aluste chague année le
gouvernance montant des dividendes
verses
Emprunt Risque de perte Colt éleve et variable selon
d'indépendance financier los taux d'intéréts
Credit-ail Peu risque, mais fmite a Coltdes loyers éleve

certains investissements

Autofinancement

/ / = fonds propres

Apport des associs =

/" augmentation du capital social

Decouvert bancaire

mprunt

| | Financement participatif ‘

[ Crédit ba ‘

L1 Prooser dauties soludons de nancement qul pemetraent o aooompaer
développement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Pour la question 2.1 :
— Etudier la question :

LU'entreprise PURECONTROL a déja
eu recours a deux augmentations
de capital en 2021 et en 2023

— Je dois citer d’autres solutions

de financement qui
permettraient le
développement de cette
entreprise
— Appel a des connaissances

personnelles



Votre rédaction de la réponse :

2.1 Proposer 'autres solutions de financement qui pemmetiraient d'accompagner le
développement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Question 1.3 ;

— Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

* Rappeler que PURECONTROL a
déja eu recours a  des
augmentations de capitaux et a un
« business angel » pour financer
son développement

 Citer d’autres solutions de
financements



Annexes 2 et 4

Une entreprise peut avoir recours a plusieurs modes de financement des
investissements :

- autofinancement

- augmentation de capital (avec accés au marché financier pour les
grandes entreprises)

- emprunt bancaire

- credit-bail

- crowdfunding ou financement participatif auquel peuvent recourir les
start-ups innovantes en s'adressant de fagon désintermédiée a une
multitude de personnes (particuliers, investisseurs, ...) pouvant financer
leur projet.

|ci, en plus des deux levées de fonds qu'elle a déja effectuées,
PURECONTROL pourrait trés bien recourir a I'autofinancement en
mobilisant ses propres ressources, a 'emprunt bancaire ou au
financement participatif (un Business Angel est d'ailleurs évoqué dans
I'annexe 2).

Evoquer une nouvelle levée de fonds n’est pas un argument a valoriser.

Niveau trés satisfaisant attendu :
- Identifier et présenter au moins 3 solutions de financement (hormis
I'augmentation de capital)

2.1 Proposer 'autres solutions de financement qui pemmetiraient d'accompagner le
développement de PURECONTROL.

Méthodologie :

Question 1.3 ;

— Rédiger la réponse en 2 étapes
(structuration de la réponse) :

* Rappeler que PURECONTROL a
déja eu recours a des
augmentations de capitaux et a un
« business angel » pour financer
son développement

 Citer d’autres solutions de
financements



Contexte, annexes 6 et 7

-aits juridiguement qualifiés :

PURECONTROL est en phase de negociation commerciale depuis
plusieurs semaines avec une SARL, les Glaces Géeromoises. Ces deux
entreprises sont en phase de pourparlers.

Finalement, la SARL se rend compte que cout de l'investissement serait
trop elevé, compte tenu de ses capacités financiéres. Ses dirigeants
s’interrogent donc sur les conditions de rupture des neégociations
commerciales avec PURECONTROL.

Probléme juridique : la SARL les Glaces Géromoises peut-elle rompre les négociations
avec PURECONTROL ?

Regles de droit :
- Article 1112 du code civil :
L'initiative, le déroulement et la rupture des négociations

précontractuelles sont libres. lls doivent impérativement satisfaire aux

exigences de la bonne foi.

- Jurisprudence de la cour de cassation du 9 mars 2017 :

Des problemes de financement ayant éte a l'origine de la suspension puis
de I'abandon des pourparlers, la cour de cassation a estimeé que ce motif
ne constitue pas une attitude abusive.

Solution appliquée au cas :

En 'espece, Les Glaces geromoises ont decide de rompre les pourparlers
au motif que le colt de [linstallation des solutions wvendues par
PURECONTROL etait trop eleve. Cette rupture n’a eu lieu qu'apres une
seule semaine de negociations, ce qui est court.

Les Glaces gerdmoises ont respecte leur obligation de bonne foi et ont
donc un motif légitime pour rompre les pourparlers avec
PURECONTROL.

Niveau trés satisfaisant attendu :

- Un raisonnement structuré @ exposer les faits qualifies, les regles de
droit et en déduire la solution juridique de rupture Ilégitime des
noiirnarlers

Méthodologie :

Pour cette mission 2 :

—> Repérer s’il sagit de questions
« économiques », « juridiques » ou
« manageériales »

2.2 = Droit

« a l'aide d’un raisonnement
juridique » :

Faits (voir le contexte)

Srg)bléme juridique (voir la question

Regle de droit (voir les annexes 6 et 7)

Application au cas (argumentation =
confronter les faits et les éléments de
la regle de droit)

Conclusion : réponse a la question : Ia
SARL peut / ne peut pas rompre les
négociations avec PURECONTROL.



2.3 Expliquer a quelles conditions la base de données de PURECONTROL

pourrait étre juridiquement protégée.

Annvexes 8et9

PURECONTROL détient d’'une importante base de données clients.

- La structure de la base de données est protégee par le droit
d’auteur si « le choix ou la disposition des matiéres » est original
(article L112-3 du CPI).

- Le contenu de la base de données est protégé par le droit sui
generis du producteur. Pour que cette protection soit effective, il
faut verifier que des « investissements substantiels (financiers,
humains, matériels, etc.) du point de vue quantitatif et qualitatif
pour I'obtention, la vérification et la présentation du contenu de la
base de donnees aient eté realises ». (Jugement du 8 juillet 2021
du Tribunal judiciaire de Paris).

La structure et/ou le contenu de base de données client de
PURECONTROL pourront é&tre protégés si ces conditions sont
respectees.

Niveau trés satisfaisant attendu :

Le raisonnement juridique n’est pas exigeé.

Identifier les deux éléments de la base de données qui sont protégés
(structure et contenu)

Associer les régimes juridiques applicables a chacun (droit d’auteur et
droit sui generis du producteur) et leurs conditions

Méthodologie :

Pour cette mission 2 :

—> Repérer ¢'il s’agit de
questions « économiques »,
« juridiques » ou
« managériales »

2.3 = Droit :

c‘uestlon ne mentionne pas
« a l'aide d’un raisonnement
juridique »

—2>1’énoncé des faits et du
probleme juridique n’est pas
obligatoire (voir le contexte et
les annexes 8 et 9)

Regle de droit : voir les annexes
8 et 9 - argumenter en
s‘appuyant sur le contexte



Sujet « PURECONTROL »

MISSION 3 : PURECONTROL, une entreprise impliquée dans son environnement
(Contexte du sujet + annexes 2 a 4 et 10)

L'entreprise PURECONTROL posséde une expertise dans le domaine des solutions logicielles
capables de piloter des installations industrielles. Elle est aujourd’hui 'interlocuteur privilégié des
entreprises soucieuses de leur consommation d'énergie et d'eau.

3.1 Identifier les finalités de I'entreprise PURECONTROL.

Par ailleurs, pour continuer & développer des technologies de pointe, PURECONTROL doit
coopérer avec d'autres agents économiques. Depuis septembre 2023, I'entreprise a signé un
partenariat avec une start-up frangaise, METRON.

3.2 Repérer les modalités de croissance choisies par PURECONTROL pour accompagner
sa stratégie.

3.3 Montrer les intéréts de la coopération entre PURECONTROL et METRON pour ces
deux partenaires.

3.4 Expliquer en quoi la coopération entre PURECONTROL et METRON engendre une
réponse aux attentes sociétales.

Méthodologie :

Pour cette mission 3 :

- Repérer s’il s’agit de
qguestions « économiques »,
« juridiques » ou
« manageériales »

3.1=
3.2=
3.3=
3.4 =



Du point de vue « méthodologie », j’ai retenu les éléments suivants :
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MISSION 3 : PURECONTROL, une entreprise impliquée dans son environnement
(Contexte du sujet + annexes 2a 4 et 10)

L'entreprise PURECONTROL posséde une expertise dans le domaine des solutions logicielles
capables de piloter des installations industrielles. Elle est aujourd'hui linterlocuteur privilégié des
entreprises soucieuses de leur consommation d'énergie et d'eau.

3.1 |dentifier les finalités de I'entreprise PURECONTROL.

Par ailleurs, pour continuer & développer des technologies de pointe, PURECONTROL doit
coopérer avec d'autres agents économiques. Depuis septembre 2023, 'entreprise a signé un
partenariat avec une start-up frangaise, METRON.

3.2 Repérer les modalités de croissance choisies par PURECONTROL pour accompagner
sa stratégie.

3.3 Montrer les intéréts de |a coopération entre PURECONTROL et METRON pour ces
(eux partenaires.

3.4 Expliquer en quoi la coopération entre PURECONTROL et METRON engendre une
réponse aux attentes sociétales.

PURECONTROL
Contexte du sujet

Créée en 2017 par Gautier Avril et Geofiroy Maillard, l'entreprise PURECONTROL est une
start-up bretonne. Elle propose a ses clients une solution logicielle capable de piloter leurs
installations industrielles par lintelligence artificielle, pour réduire leurs émissions de gaz a effet
de serre et ajuster leur consommation d'eau. Elle répond a un besoin du marché des industriels,
a |a fois sur le plan économigue, en diminuant leur consommation d'énergie et d'eau, mais aussi
sur le plan environnemental.

PURECONTROL emploie actuellement 50 collaborateurs et Ia solution logicielle est deployée
auprés de plus de 300 sites industriels. Elle compte parmi ses clients de grands groupes
agroalimentaires, des usines de production d'eau potable, des stations d’épuration. ..
PURECONTROL permet a ses clients d'économiser environ 1,6 millions de kilowattheures et plus
de 2 040 tonnes de CO2 par an. Elle a donc permis de reduire les consommations d'énergie de
ses clients de 15 % en moyenne, amenant aussi jusqu'a 40 % de baisse de leur empreinte
carbone.

Elle a investi 1,5 millions d'euros en recherche et développement en 2021. De plus, elle a obtenu
la méme année la labellisation Greentech Innovation du Ministére de la Transition Ecologique
dans la catégorie « efficacité énergétique », démontrant ainsi la dimension éco-innovante des
solutions qu'elle foumit.

En mars 2023, PURECONTROL a annoncé une levée de fonds de 7 millions d'euros pour
accélérer son développement sur le marché de la gestion de l'eau.

Par ailleurs, en septembre 2023, PURECONTROL a signé un accord de partenariat avec
METRON, start-up francaise experte en efficacité énergétique, dont le but est de réduire les coiits
énergétiques et l'empreinte carbone des entreprises.

PURECONTROL veut se hisser dans le club des incontournables du secteur, avec un objectif de
gérer 3.000 sites industriels a I'horizon fin 2024.



MISSION 3 : PURECONTROL, une entreprise impliquée dans son environnement
(Contexte du sujet + annexes 2a 4 et 10)

L'entreprise PURECONTROL posséde une expertise dans le domaine des solutions logicielles
capables de piloter des installations industrielles. Elle est aujourd'hui linterlocuteur privilégié des
entreprises soucieuses de leur consommation d'énergie et d'eau.

3.1 |dentifier les finalités de I'entreprise PURECONTROL.

Par ailleurs, pour continuer & développer des technologies de pointe, PURECONTROL doit
coopérer avec d'autres agents économiques. Depuis septembre 2023, 'entreprise a signé un
partenariat avec une start-up frangaise, METRON.

3.2 Repérer les modalités de croissance choisies par PURECONTROL pour accompagner
sa stratégie.

3.3 Montrer les intéréts de |a coopération entre PURECONTROL et METRON pour ces
(eux partenaires.

3.4 Expliquer en quoi la coopération entre PURECONTROL et METRON engendre une
réponse aux attentes sociétales.

Annexe 2 : Les secrets d'un lancement rapide selon PURECONTROL

Créée en 2017 a Rennes, la start-up PURECONTROL a multiplié par dix son chiffre d'affaires
annuel sur ses derniers exercices.

A la manceuvre derriére le pilotage de cette hyper-croissance, un tandem complémentaire de
cofondateurs Gautier Awvril, docteur en télécommunications, directeur technique de
PURECONTROL, et Geoffroy Maillard, commercial de carriére, chargé du développement de la
start-up. Les deux entrepreneurs se sont rencontrés chez leur ancien employeur, un opérateur
breton des télécommunications.

Le premier client & leur avoir fait confiance fut la piscine de la Conterie a Chartres de Bretagne.
« Nous avons fait nos premiers tests la-bas. Nous avons su ensuite capitaliser auprés de nos
prospects industriels sur ce premier petit contrat en gonflant un peu le résultat », dit-il en riant. Le
modéle économique propose aux clients, inspiré de ['offre « Netflix », a savoir un abonnement
mensuel sans engagement, résiliable a tout moment sans frais, finit de les convaincre.

Bénéficiant d'un parcours incubation au Pool de la région Bretagne, PURECONTROL a été
accompagné par un chargé de mission dédié. « Quand on part de zéro, on a besoin de soutien
sur les prérequis en comptabilité ou finance », souligne Geoffroy Maillard. Autre figure de
référence, celle de leur ancien employeur, ex-start-uppeur comme eux, et bon conseiller.

« Gautier et moi-méme sommes partis en bons termes, grace a une rupture conventionnelle, ce
qui nous a permis de toucher le chémage pendant deux ans. Un vrai confort car nous ne nous
sommes pas versés de salaire pendant cette période de lancement de notre affaire », confie
Geoffroy Maillard.

Les deux fondateurs ont démarré avec 600.000 euros de fonds propres en apport personnel.
« J'ai dd vendre pour ma part une maison que je possédais en investissement locatif », détaille
Geoffroy Maillard. Une somme allouée & la constitution rapide d'une équipe. « Ce fut notre choix
de nous entourer de collaborateurs dés le début pour accélérer I'acquisition clients », dit-il.

En 2021, PURECONTROL réalise sa premiére levée de fonds de 1,7 millions d'euros. Un
business angel, BPIfrance, des partenaires bancaires participent mais surtout un actionnaire de
référence, la société OKwind, un industriel breton, dans un objectif de synergie commerciale.
« Nous avons écarté deux fonds d'investissement qui voulaient nous imposer des contraintes de
gouvernance, demandant un droit de veto alors qu'ils étaient minoritaires. »

Sotrce : D’aprés les échos entrepreneurs



MISSION 3 : PURECONTROL, une entreprise impliquée dans son environnement
(Contexte du sujet + annexes 2a 4 et 10)

L'entreprise PURECONTROL posséde une expertise dans le domaine des solutions logicielles
capables de piloter des installations industrielles. Elle est aujourd'hui linterlocuteur privilégié des
entreprises soucieuses de leur consommation d'énergie et d'eau.

3.1 |dentifier les finalités de I'entreprise PURECONTROL.

Par ailleurs, pour continuer & développer des technologies de pointe, PURECONTROL doit
coopérer avec d'autres agents économiques. Depuis septembre 2023, 'entreprise a signé un
partenariat avec une start-up frangaise, METRON.

3.2 Repérer les modalités de croissance choisies par PURECONTROL pour accompagner
sa stratégie.

3.3 Montrer les intéréts de |a coopération entre PURECONTROL et METRON pour ces
(eux partenaires.

3.4 Expliquer en quoi la coopération entre PURECONTROL et METRON engendre une
réponse aux attentes sociétales.

Annexe 4 : Comment PURECONTROL aide les industriels a réduire leurs factures d'eau et
d'énergie et a se décarboner.

PURECONTROL, spécialisée depuis plus de 6 ans dans le pilotage des équipements des
industriels de I'eau (principalement des stations d'épuration), basé sur I'lntelligence Artificielle,
vient d'annoncer une deuxiéme levée de fonds de 7 millions d'euros, pour accélérer son
développement sur le marché de I'eau et étendre son offre vers d’autres secteurs de l'industrie.

Si lentreprise méne depuis 2017 une stratégie offensive de déploiement en France
principalement dans le domaine de la gestion de I'eau (80% de I'activité de PURECONTROL, soit
300 sites), le soutien de son investisseur historique, le groupe OKwind, puis I'entrée au capital
de Veolia doivent conforter la position de la société bretonne dans ce domaine, et contribuer a
valoriser son approche spécifique des solutions d’hypervision, de prédiction et de pilotage en
temps réel auprés d'autres secteurs industriels.

Eprouvés, plus facilement réplicables, les cas d’'usage déja développés dans l'industrie doivent
permetire d’atteindre, de fagon trés rapide, des objectifs jusqu’ici extrémement complexes a
réaliser explique Gautier Avril, co-fondateur de PURECONTROL. « Dans ce cadre, nous
souhaitons plus que jamais poursuivre, accélérer et diversifier les projets avec nos clients et
partenaires, pour construire ensemble, le futur de l'industrie ».

Ce sont ainsi pas moins de 1500 sites que les deux co-fondateurs visent d’ici fin 2023 et 3.000 a
horizon fin 2024, non seulement en France, mais aussi dans plusieurs pays européens.

« Notre feuille de route s'accompagnera de 25 recrutements d'ici a la fin 2023 pour afteindre
75 salariés avec l'ouverture de bureaux a Montpellier, Paris et Liége et de filiales dans différents
pays européens » ajoute-t-il ». En téte, 'Espagne, I'Allemagne, la Suisse, la Belgique et le
Royaume-Uni.

Ainsi que son dirigeant l'avait indiqué a La Tribune lors de la tournée Tech For Future a Nantes
en février dernier, le modéle économique de PURECONTROL est fondé sur la redevance.
PURECONTROL facture une redevance mensuelle par site piloté et un forfait installation, dont le
prix dépend de Ia taille du lieu et des économies envisagees.



Annexe 10: METRON et PURECONTROL s’allient pour accélérer la décarbonation de
I'industrie

METRON et PURECONTROL ont signé un accord de partenariat structurant pour accélérer la
décarbonation de lindustrie & travers I'optimisation des processus industriels par l'intelligence
artificielle. En combinant I'expertise de METRON en matiére d’analyse et de suivi de la
consommation énergétiqgue et celle de PURECONTROL pour le pilotage et 'optimisation
énergeétique en temps réel des actifs du secteur de I'eau, ce partenariat permet le développement
d’'une nouvelle offre visant a réduire I'empreinte énergétique des acteurs industriels.

Face a la double crise énergétique et écologique, le secteur industriel est aujourd’hui plus que
jamais confronté a la nécessité de repenser son usage, sa consommation et sa gestion de
I'énergie, afin de s'engager dans une trajectoire ambitieuse de réduction de son empreinte
carbone. L'industrie représentant prés de 20 % des émissions de gaz a effet de serre en France,
la décarbonation du secteur industriel est une priorité pour le secteur comme pour I'ensemble de
la société.

Forts de cette conviction et de leur expérience dans I'accompagnement de plus de 200 acteurs
industriels, METRON et PURECONTROL voient dans ce partenariat 'opportunité de mettre en
commun leurs expertises respectives pour accélérer la décarbonation du secteur. Cette nouvelle
offre associe les outils de cartographie, d’analyse et de suivi en temps réel des consommations
énergetiques proposés par METRON et le logiciel de pilotage et d’optimisation énergétique de
PURECONTROL.

Grace a ce partenariat, 'empreinte énergétique des infrastructures de traitement et de gestion de
l'eau, qui représente souvent un angle mort des ftrajectoires de décarbonation de I'industrie,
pourra aussi étre réduite. Les dépenses liées a I'énergie représentent en moyenne jusqu'a 70 %
du budget d’un site de gestion de l'eau.

PURECONTROL ftravaille depuis 2017 aux cOtés d'une grande diversité d'acteurs dans le
domaine de la gestion de I'eau et a notamment développé un outil permettant de réduire, grace
a lintelligence artificielle, jusqu'a 30 % I'empreinte énergétique des systémes d’aération des
bassins en station d'épuration, qui constituent le poste le plus énergivore du processus de
traitement de l'eau.

METRON a accompagné dans les 10 derniéres années plus de 20 000 sites dans le monde dans
leur gestion énergétique, grace a des outils d'analyse et de suivi en temps réel, qui permettent
aux entreprises d'obtenir jusqu’a 15 % de réduction de leur empreinte carbone.

La complémentarité de ces offres permettra aux clients des deux sociétés d'avoir une
connaissance plus large et plus fine de I'ensemble des paramétres intervenant dans la
consommation d'énergie d'un site, et donc de permetire une meilleure optimisation des processus
industriels.

Ce partenariat vise également & offrir une plus grande visibilité sur la performance énergétique
des sites industriels, en permettant un suivi centralisé multisites, notamment aux acteurs de la
gestion de l'eau.

Ce partenariat constitue ainsi un nouveau levier accessible, complet et opérationnel a disposition
des acteurs industriels pour relever les défis de la crise énergétique et s’engager durablement
dans une frajectoire de réduction de I'empreinte carbone de I'ensemble de leurs activités.

Source : Communiqué de presse conjoint METRON PURECONTROL, 3 juillet 2023

MISSION 3 : PURECONTROL, une entreprise impliquée dans son environnement
(Contexte du sujet + annexes 2 a 4 et 10)

L'entreprise PURECONTROL posséde une expertise dans le domaine des solutions logicielles
capables de piloter des installations industrielles. Elle est aujourd’hui I'interlocuteur privilégié des
entreprises soucieuses de leur consommation d’énergie et d'eau.

3.1 Identifier les finalités de I'entreprise PURECONTROL.

Par ailleurs, pour continuer & développer des technologies de pointe, PURECONTROL doit
coopérer avec d'autres agents économiques. Depuis septembre 2023, I'entreprise a signé un
partenariat avec une start-up francaise, METRON.

3.2 Repérer les modalités de croissance choisies par PURECONTROL pour accompagner
sa stratégie.

3.3 Montrer les intéréts de la coopération entre PURECONTROL et METRON pour ces
deux partenaires.

3.4 Expliquer en quoi la coopération entre PURECONTROL et METRON engendre une
réponse aux attentes sociétales.



3.1 Identifier les finalités de I'entreprise PURECONTROL.

Contexte Annexes 2a 4

Exploiter une
base
documentaire
economique,
juridique et
manageriale

La finalité est un idéal abstrait que I'entreprise cherche a atteindre (a long
terme) en se fixant des objectifs (a court terme). Elle se déefinit comme sa
raison d’étre, elle correspond a sa mission principale.

Les finalites de PURECONTROL sont principalement :

- économique (I'entreprise est de satisfaire ses clients en répondant
a leurs besoins dans le cadre d’'un échange économique.)

- sociétale (elle correspond a la responsabilité de I'entreprise vis-a-
vis des effets sociaux et écologiques que ses activités exercent sur
son environnement et sur la société dans laquelle elle s’inscrit.)

- Purecontrol a bien une finalité économique, car elle existe depuis
plus de 6 ans et a annoncé une deuxiéme levée de fonds de 7 millions
d’euros pour accelérer son déeveloppement sur le marché de la gestion de
'eau et se diversifier dans I'industrie. Elle innove. Elle répond aux besoins
de ses nombreux clients professionnels.

- Purecontrol a également une finalité sociétale, environnementale,
car elle poursuit des objectifs de réduction de la consommation
énergetique et de I'empreinte carbone de ses clients : « PURECONTROL
permet de réduire, grace a [lintelligence artificielle, jusqu'a 30%
'empreinte energetique des systemes d’aération des bassins en station
d’épuration. »

Niveau trés satisfaisant attendu :
- identifier les deux finalités

- les qualifier

- les illustrer




3.2 Repérer les modalités de croissance choisies par PURECONTROL pour
accompagner sa stratégie.

Annexes 3,4 et 10

Etablir un
diagnostic (ou
une partie de
diagnostic)
préparant une
prise de decision
stratégique.

Il existe principalement trois modalités de croissance pour une entreprise :
- la croissance interne

- la croissance externe.

- la croissance conjointe (ou alliance stratégique) avec des partenaires qui

restent juridiquement autonomes.

Ilci, PURECONTROL a recours :

- a une croissance interne :

En effet, PURECONTROL commence a développer la solution pour
d'autres industries en France, et est en discussion pour un déploiement a
I'etranger (Espagne, UK, Suisse, Inde).

De plus, elle recrute 25 salariés d'ici fin 2023.

- @ une croissance conjointe, en développant son partenariat avec
METRON, tout en restant juridiqguement indépendante.

Niveau trés satisfaisant attendu :
- Qualifier les deux modalités de croissance adoptées par I'entreprise

- Les illustrer (croissance interne et croissance conjointe)




3.3 Montrer les inltéréts de la cc;opération entre PURECONTROL ei MEfRON pour ces
deux partenaires.

Annexe 10

Prendre des
décisions
opérationnelles
integrant les
dimensions
eéconomique,
juridique et
managéeriale

PURECONTROL a choisi de signer un accord de coopération avec
METRON, qui est une entreprise spécialiseée dans la gestion énergetique
et qui a déja accompagné plus de 20 000 sites dans le monde dans leur

gestion énergéetique.
Cette coopération (ou alliance stratéegique) contribue :

- a la mise en commun de savoir-faire, d'expertises, d’'expériences
differentes (METRON est expert en matiere d’'analyse et de suivi de la
consommation eénergétique et PURECONTROL dans [l'optimisation
energetique en temps reel des actifs du secteur de lI'eau) ;

- au développement d'une nouvelle offre plus compléte visant a réeduire
I'empreinte énergétique des acteurs industriels ;

- au developpement des deux partenaires, en leur permettant d'améeéliorer
la satisfaction de leurs clients et donc d’en attirer de nouveaux, attirés par
la compléementarité de leurs offres (METRON geéere de trées nombreux sites
dans le monde et PURECONTROL présente une grande diversité de
clients) ;

- extension geéographique de l'activitée de PURECONTROL (car METRON
gere 20 000 sites dans le monde) ;

- au partage des couts d’'investissements en recherche et developpement ;
- a des transferts de technologies.

Accepter toute réponse cohérente et justifiée.

Niveau tres satisfaisant attendu :
Presenter au moins 3 arguments développés.




3.4 Expliquer enlquui la coopération en{re PURECONfROL et METRON engendre une
reponse aux attentes sociétales.

Exposer des
analyses et/ou
des
propositions de
maniére
cohérente et
argumenteée

Contexte, annexe 10

Réduction de leur consommation d'eau, impact carbone réduit. En effet,
les deux partenaires permettent a leurs clients d’obtenir jusqu’a 15% de
réduction de leur empreinte carbone.

Donc, les agents economiques (ex : ménages non-clients de
PURECONTROL ou METRON) bénéficient d’'un air moins pollué et de
plus de ressources en eau. Plus généralement, c'est la société dans son
ensemble qui bénéficie de 'activité supplémentaire générée par les deux
partenaires : L'activité de PURECONTROL permet a elle seule
d’économiser environ 1,6 million de kilowattheures et plus de 2040 tonnes
de COZ2 par an

Niveau tres satisfaisant attendu :

- Distinguer les attentes économiques et les attentes sociétales.
- Argumenter

Les éléments de réponse doivent étre entierement rédigés




Du point de vue « méthodologie », j’ai retenu les éléments suivants :




Récapitulatif :

Prendre le temps de lire la question pour la comprendre
Repérer le verbe directeur : analyser, présenter, citer, etc.
Repérer les termes économiques / managériaux a définir
Repérer si un plan de réponse est suggérer dans la question
Etudier les annexes pour identifier les éléments de réponse
attendus N .
Les surligner, annoter dans la marge, utiliser les feuilles de
brouillon pour prendre des notes
Rédiger la réponse en mentionnant la définition et en la
structurant (plan) = il est important de mentionner le terme
« clé » de la question pour éviter du « hors-sujet »

Vérifier que je n’ai pas oublié de mentionner un élément identifié
dans les annexes

Vérifier la grammaire et 'orthographe



